Katholisches Rundfunkreferat beim WDR
Wallrafplatz 7

Katholische Kirche & o

Fax 0221/27 8474 06

L]
I m W D R www.kirche-im-wdr.de
E-Mail: info@katholisches-rundfunkreferat.de

Die Text-Rechte liegen bei den Autoren und beim Katholischen Rundfunkreferat. Verwendung nur zum privaten Gebrauch!

Effectuation

In der wissenschaftlichen Erforschung von erfolgreichen Unternehmensgriundern geht es oft
um die Frage, wie Leute erfolgreich mit Ungewissheit umgehen — wenn ich also Uber die
Zukunft fast nichts aussagen kann... wenn ich vielleicht so eine vage, unternehmerische Idee
habe, aber eigentlich noch kein richtiges Produkt, und auch noch keine Kaufer und noch kein
fertiges Konzept, wie der Laden laufen soll.

Experten flr solche Situationen, man nennt sie auch Entrepreneure, erkennt man dabei quasi
am offenen Kuhlschrank:

Entrepreneure fragen sich da nicht, was ihnen fur das perfekte Menu fehlt, und schreiben
dann einen Einkaufszettel. Nein, erfolgreiche Grunder, Entrepreneure und Innovateure fragen
sich: was kann ich aus den vorhandenen Zutaten im Kihlschrank zubereiten? Und wen
konnte ich einladen, mit mir zu kochen und etwas mitzubringen: neue Zutaten oder auch
neue Ideen. Vielleicht kochen wir dann auch etwas ganz Neues. Oder wir starten ein
Kochblog oder griinden ein Kochbuchstartup oder whatever.

Klingt fir mich ziemlich biblisch. Und nach einem guten Konzept fir mein Leben: kochen mit
dem, was im Kuhlschrank ist. Leute einladen. Mal sehen, was rauskommt.

Florian Sobetzko, Aachen
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